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I. FEJEZET

1./ A Szervezeti és Működési Szabályzat célja

A Szervezeti és Működési Szabályzat (továbbiakban: SZMSZ) célja, hogy rögzítse a Törpi Családi Bölcsőde Hálózat adatait és szervezeti felépítését, a vezető és alkalmazottak feladatait, jogkörét, a Hálózat feladatai ellátásának részletes belső rendjét módját, a szervezeti egységekre vonatkozó működési szabályait.
2./ A működési rendjét meghatározó dokumentumok

A Hálózat törvényes működését a hatályos jogszabályokkal összhangban lévő alapdokumentumok határozzák meg.

2.1 Alapszabály

A Hálózatot az Apraja Falva Közhasznú Egyesület alapította.

1.) A Hálózat neve:

Törpi Családi Bölcsőde Hálózat
6100 Kiskunfélegyháza, Szent Imre Herceg u. 39.
2.) A Hálózatot alapító szerve, székhelye:

Apraja Falva Közhasznú Egyesület

6100 Kiskunfélegyháza, Szent Imre Herceg u. 39.
3.) A Hálózat által ellátott közfeladat:

Családban nevelkedő 3 éven aluli gyermekek napköznbei ellátását személyes gondoskodás keretén belül biztosító gyermekjóléti alapellátó intézmény.

4.) A Hálózat alaptevékenysége:

Családban nevelkedő 3 éven aluli gyermekek napközbeni ellátása, gondozása, valamint testi-szellemi fejlődését elősegítő nevelése. A 3 éven aluli gyermekek napközbeni részidős ellátása, gondozása, nevelése.

A nemzeti köznevelésről szóló 2011. évi CXC. törvény 4. § 25. pontja szerint fogyatékos gyermek nevelése és gondozása a gyermek legfeljebb 6 éves koráig.

A Hálózat alaptevékenysége során a kötelezően végzett feladatainak ellátására 
létrehozott dologi és humán-erőforrásai időlegesen felmerülő szabad kapacitásainak érdekében, nem haszonszerzési céllal tevékenységet végezhet.

Támogatásból nem finanszírozható a szabad kapacitás kihasználását célzó, nem haszonszerzés céljából végzett alaptevékenység. A költségvetési szerv e tevékenységből származó bevételeinek fedeznie kell a végzett tevékenységgel összefüggő valamennyi közvetlen kiadást és az ahhoz hozzárendelhető közvetett kiadásokat.

A Hálózat vállalkozási tevékenységet nem folytat.

5.) A Hálózatban foglalkoztatottak jogviszonya:

Foglalkoztatásuk polgári jogviszonyban történik.

6.) A Hálózat képviseletére jogosult:
Az Egyesület elnöke

3./ A fenntartó egyéb fontos adatai:

Alapítási időpont: 2008.
Adószám: 19551803-1-03
Telefonszám: 70/606-4208
E-Mail: aprajafalva2008@gmail.com
4./ Szervezeti és Működési Szabályzat hatálya

A Hálózat számára jogszabályokban, testületi döntésekben megfogalmazott feladat- és hatásköri, szervezeti és működési előírásokat jelen SZMSZ-ben foglaltak figyelembevételével kell alkalmazni.

Az SZMSZ kiterjed:

· a Hálózat vezetőjére,

· a Hálózat dolgozóira,

· a Hálózatban működő testületekre,

· a Hálózat szolgáltatásait igénybevevőkre.

II. FEJEZET

A Hálózat adatai
Neve:
 
Törpi Családi Bölcsőde Hálózat
Székhelye:
6100 Kiskunfélegyháza, Szent Imre Herceg u. 39.
Telephelyei:
Törpi Családi Bölcsőde Hálózat Okoska Családi Bölcsőde 


6100 Kiskunfélegyháza, Szent Imre Herceg u. 39.
Törpi Családi Bölcsőde Hálózat Dulifuli Családi Bölcsőde
6100 Kiskunfélegyháza, Szent Imre Herceg  u. 39.
Törpi Családi Bölcsőde Hálózat Törppicúr Családi Bölcsőde

6100 Kiskunfélegyháza, Szent Imre Herceg  u. 39.
Törpi Családi Bölcsőde Hálózat Tréfi Családi Bölcsőde

6100 Kiskunfélegyháza, Szent Imre Herceg  u. 39.

Törpi Családi Bölcsőde Hálózat Hami Családi Bölcsőde

6100 Kiskunfélegyháza, Szent Imre Herceg  u. 39.
Alapító szerv adatai

Apraja Falva Közhasznú Egyesület
6100 Kiskunfélegyháza, Szent Imre Herceg u. 39.
Fenntartó

Apraja Falva Közhasznú Egyesület Egyesület
A szervezet jogállása

Önálló jogi személy, önállóan működő költségvetési intézmény szervezeti egysége.
A szervezet működési területe
Bács kiskun Megye, országos.
A szervezet működési rendje 

· A szolgáltatási helyszíneken különböző működési rendben, házirendben határozzák meg a nyitva tartást, a szükségleteknek megfelelően.
· A helyettesítést a családi bölcsőde hálózat koordinátora szervezi.
· Minden hónapban összevont megbeszélést tartunk a székhelyen, a családi bölcsődék munkatársainak, amelyet a családi bölcsőde koordinátora tart.
A HÁLÓZAT FELADATAI
 A Hálózat feladatai és hatásköre
A Hálózat számára meghatározott feladatoknak és hatásköröknek a Hálózat belső szervezeti egységei, dolgozói között megosztásáról a Hálózat vezetője gondoskodik.

A Hálózatban folyó tevékenységet az alábbi jogszabályok határozzák meg:

a.) Magyarország helyi önkormányzatairól szóló 2011. évi CLXXXIX. törvény,

b.) az államháztartásról szóló 2011. évi CXCV. törvény,

c.) a Munka Törvénykönyvéről szóló 2012. évi I. törvény,

d.) a Polgári Törvénykönyvről szóló 2013. évi V. törvény,

e.) a számvitelről szóló 2000. évi C. törvény,

f.) a gyermekek védelméről és a gyámügyi igazgatásról szóló 1997. évi XXXI. törvény,

g.) a szociális igazgatásról és szociális ellátásról szóló 1993. évi III. törvény,

h.) az információs önrendelkezési jogról és az információszabadságról szóló 2011. évi CXII. törvény,

i.) az államháztartásról szóló törvény végrehajtásáról szóló 368/2011. (XII.31.) Korm. rendelet,

j.) az államháztartás szervezetei beszámolási és könyvvezetési kötelezettségének sajátosságairól szóló 249/2000. (XII.24.) Korm. rendelet,

k.) a költségvetési szervek belső kontrollrendszeréről és belső ellenőrzéséről szóló 370/2011. (XII.31.) Korm. rendelet,

l.) a személyes gondoskodást nyújtó gyermekjóléti alapellátások és gyermekvédelmi szakellátások térítési díjáról és az igénylésükhöz felhasználható bizonyítékokról szóló 328/2011. (XII.29.) Korm. rendelet,
m.) a szociális, gyermekjóléti és gyermekvédelmi szolgáltatók, intézmények és hálózatok hatósági nyilvántartásáról és ellenőrzéséről szóló 369/2013. (X.24.) Kormányrendelet,

n.) a gyámhatóságok, a területi gyermekvédelmi szakszolgáltatások, a gyermekjóléti szolgáltatások és a személyes gondoskodást nyújtó szervek és személyek által kezelt személyes adatokról szóló 235/1997. (XII.17.) Korm. rendelet,

o.) a gyámhatóságokról, valamint a gyermekvédelmi és gyámügyi eljárásról szóló 149/1997. (IX.10.) Korm. rendelet,

p.) a személyes gondoskodást nyújtó gyermekjóléti, gyermekvédelmi intézmények valamint személyek szakmai feladatairól és működési feltételeiről szóló 15/1998. (IV.30.) NM rendelet,

q.) a személyes gondoskodást végző személyek továbbképzéséről és a szociális szakvizsgáról szóló 9/2000. (VIII.4.) SzCsM rendelet,

r.) a személyes gondoskodást végző személyek adatainak működési nyilvántartásáról szóló 8/2000. (VIII.4.) SzCsM rendelet,

s.) a gyermekjóléti és gyermekvédelmi igénybevevői nyilvántartásokról és az országos jelentési rendszerről szóló 415/2015. (XII. 23.) Kormányrendelet.

A Hálózat nevelő-gondozó munkáját a mindenkori módszertani utasítások, „A bölcsődei nevelés-gondozás országos alapprogramja”, a „Bölcsődei nevelés-gondozás szakmai szabályai” és a legújabb kutatási eredmények és módszerek beépítésével végzi.
A Hálózat alaptevékenysége
A gyermekek védelméről és a gyámügyi igazgatásról szóló 1997. évi XXXI. törvény (továbbiakban: Gyvt.), valamint a személyes gondoskodást nyújtó gyermekjóléti, gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai feladatairól és működési 
feltételeiről szóló 15/1998. (IV.30.) NM rendelet (továbbiakban: NM rendelet) foglalt rendelkezések szerint a személyes gondoskodást nyújtó gyermekjóléti alapellátásnak a feladata a gyermekek testi, érzelmi, értelmi és erkölcsi fejlődésének, jólétének és a családban történő nevelésének elősegítése.
A Hálózat a családban nevelkedő 3 éven aluli gyermekek napközbeni ellátását, szakszerű nevelését és gondozását biztosító intézmény. Ezen túl végezheti a fogyatékos gyermekek nevelését és gondozását is. A bölcsődei ellátásban a nemzeti köznevelésről szóló 2011. évi CXC. törvény 4. § 25. pontja szerinti gyermek legfeljebb hatéves korig vehet részt.

A Hálózat olyan szolgáló intézmény, amely az alapellátás keretében a családban nevelkedő, a szülők munkavégzése, betegsége, valamint a 6 éven aluli sajátos nevelési igényű gyermekek nevelését és gondozását biztosítja napközbeni ellátás keretében.

A Hálózat ellátás keretében – külön a jogszabályban meghatározott szakértői és rehabilitációs bizottság szakvéleménye alapján – a fogyatékos gyermek legfeljebb hatéves koráig vehet részt a gondozásban.

A Hálózat alapfeladata a hat éven aluli sajátos nevelési igényű gyermekek gondozása, harmónikus testi-szellemi fejlődésének segítése az életkori és egyéni sajátosságok figyelembevételével.

A Hálózat ellátás keretében a gyermek életkorának, fejlettségi szintjének megfelelően a Hálózat biztosítja a nevelés-gondozás feltételeit, így különösen:

- a szülő vagy törvényes képviselő közreműködésével történő fokozatos beilleszkedés lehetősége,

- megfelelő textíliát és bútorzatot,

- játéktevékenység feltételeit,

- az egyéni bánásmódot, egyénre szabott nevelést,

- az egészséges táplálkozás követelményeinek megfelelő étkezést,

- szakszerű nevelést, gondozást és egészségügyi ellátást.

A sajátos nevelési igényű gyermekek nevelése, gondozása

A sajátos nevelési igényű gyermek elhelyezése

A Hálózat alaptevékenységként a 6 éven aluli speciális gondozást igénylő sajátos nevelési igényű gyermekek nevelését-gondozását biztosítja.

A sajátos nevelési igényű gyermek a gondozásban legfeljebb a hatodik életévének betöltését követő augusztus 31-ig vehet részt. A gyermek képességeiről ötödik életévének betöltésekor – jogszabály szerinti szakértői és rehabilitációs – bizottságának szakvéleményben kell ismételten nyilatkoznia.
Elhelyezés módja: teljes integrációban (egészséges csoportban 1-2 sérült gyermek).

A hálózat célja, tevékenységi köre

Kapcsolattartás a szülőkkel
· szolgáltatás reklámja

· jól definiált „hitvallás”, már a kezdet kezdetén orientálja a szülőket

· szülők találkozhatnak a gondozókkal, meggyőződhetnek a személyes szimpátiájukról
· az eltérő szellemiségű családok összehangolása úgy, hogy maximálisan tartsa tiszteletben az életvitelbeli különbségeket

· ne legyen éles kontraszt a család és a működtető értékrendje között

· a szolgáltatást nyújtó és a szolgáltatást igénybevevők között rendkívül fontos, hogy harmonikus kapcsolat alakuljon ki. 

· fontos pontosan megfogalmazott megállapodás, a szülőkkel kötött megállapodás lefekteti azokat az alapelveket, melyek megkönnyítik a további együttműködést.
A kapcsolat szempontjából a Működtetőnek egyik legfontosabb alapelve: a szülők elsődleges szerepét elismerő együttműködés.

Külső kapcsolatok építése

· a Bács Kiskun Megyei Kormányhivatal Gyámügyi és Igazságügyi Főosztály Szociális és Gyámügyi Osztállyal, valamint a módszertani központtal fontos a jó szakmai együttműködés 
Szakmai tanácsadás, támogatás, értékelés

· a Működtető a hálózatban működő családi bölcsődék szakmai munkáját folyamatosan figyelemmel kíséri, a telephelyen dolgozó gondozók számára folyamatos szakmai tanácsadás nyújt

· ellenőrzi, és évente egyszer értékeli a hálózat egészének, ezen belül az egyes telephelyek szakmai munkáját, a szakmai program végrehajtását, a gazdálkodás szabályszerűségét.
Infrastruktúra, működési engedélyek, fenntartás

Az Apraja Falva Közhasznú Egyesület Fenntartó feladata:

· megállapítja a tárgyévi intézményi térítési díjat

· felelős az alap normatíva igényléséért, elszámolásáért
· felelős a telephelyek működési engedélyének megszerzéséért

· feladatának tekinti a működést segítő pályázatokon való részvételt, valamint a hálózat munkáját segítő web felület működtetését

· A Működtető feladata:

· annak biztosítása, hogy a keretei között működő egyes telephelyeken a családi bölcsődék infrastrukturális elvárásainak megfelelő otthonos, családias környezetben történjen a szolgáltató tevékenység

· az alap normatíva igényléséhez adatokat szolgáltat, felelős a célszerinti felhasználásáért

· megállapítja a tárgyévi személyi térítési díjat, erről értesítést küld az ellátottaknak 

· térítési díjat szedhet

· a hálózat egészére vonatkozóan gazdálkodik

· gyakorolja a munkáltatói jogkört a szolgáltatást nyújtó munkatársak felett, akik az egyes telephelyek szakmai programja alapján a közalkalmazotti kinevezésnek és munkaköri leírásnak megfelelően végzik a feladataikat

· elkészíti, illetve jóváhagyatja a hálózat szervezeti és működési szabályzatát, illetve a családi bölcsődék szakmai programját

· felelős a telephelyek szakmai színvonaláért, ennek biztosítása érdekében a székhelyen koordinátort alkalmaz

A Működtető és a Fenntartó közös feladata:
· éves költségvetést készít

· biztosítja a jogszabályoknak megfelelő pénzügyi adminisztrációt
· minden telephelyen biztosítja a működési engedélyhez szükséges feltételek meglétét.
A családi bölcsőde hálózat kiemelt szakmai céljai

· Ellátás

· A családi bölcsődékben a gyermekek életkoruknak és egyéniségüknek megfelelően kapnak ellátást. Fontos, hogy a családi bölcsőde az intézményes ellátási formák szakmai/intézményi kompetenciához kötött funkcióit nem vállalja fel. 
· Alapvető cél, hogy az egyes családi bölcsődék a helyben lakók igényeinek mind teljesebb kiszolgálását küldetésnek tekintsék, és ehhez igazítsák erőforrásaikat. Elsősorban a humán erőforrásra támaszkodhatnak az ellátó helyek, nagyon fontos, hogy a megfelelően képzett és a szakmai követelményeknek megfelelő munkatársak dolgozzanak, akik innovatívan, a gyermekek jogainak érvényesülését mindenekfelett szem előtt tartva végzik tevékenységüket. 
· A személyes- és érzelmi biztonság kialakítása jelenti az alapját annak a teljes körű ellátásnak, amely a hálózatban működő családi bölcsődékben minimumkövetelmény. A gondozó személyének rendkívül fontos szerepe legyen, a mindennapok során csakúgy, mint egy hagyományos családi modellben. 

· Szolgáltatás
· A csecsemőkorú gyermekek életében a legfontosabb a biztonság, és a rendszeresség, így a kiemelt szakmai célok között szerepel egy napi rutin kialakítása. A játszószoba lehetővé teszi a gyermekek minden igényének kielégítését, a játszva fejlesztést.
· A különböző korú gyermekeknél az ebből fakadó sajátosságoknak megfelelően kell a napi szakmai munkát megszervezni, hangsúlyozva a gyermeki individuumra való figyelést.

· A módszertani útmutatóban lefektetett alapelvek szerint a szolgáltatás legfontosabb alappillérei a következők:

          
Egyéni bánásmód

               
Más nemzethez/etnikumhoz tartozás tiszteletben tartása.

          
Állandóság és rendszeresség.

         

Aktivitás és önállóság tiszteletben tartása.



A gyermek elfogadása és személyiségének megbecsülése.



Pozitívumokra való támaszkodás.



A nevelő hatások egységessége.

A gyermekek új helyzethez való fokozatos hozzászoktatása.
· A kisgyermekek életében a rendszeresség nagyon fontos szerepet játszik, ez adja meg számukra a biztonságérzetet. Általában minden családban van egy kialakult rutin. Ezt mindenképpen a kezdeti időszakban figyelembe kell venni, és csak lassan fokozatosan lehet átszoktatni a gyermekeket egy egységes napirendre. Az egységes napirend megkönnyíti a gondozó munkáját, a rendszeresség következtében kialakul egy kötődés és bizalom a gondozott kisgyermek és a gondozó között, hiszen a gyermek egy számára követhető, ismétlődő napirend szerint éli meg a mindennapokat.

·  Az egészséges szellemi és testi fejlődésre mindenképpen nagy hangsúly helyeződik. A kistelepülések tiszta levegője, egészséges környezete lehetővé teszi, hogy a kisgyermekek jó idő esetén naponta levegőzzenek, az udvaron játszanak. 
· A gondozó feladata nem csak a gyermekek testi szükségleteinek kielégítésében merül ki.  Sok fejlesztési feladat is rá hárul, hiszen a kisgyermekkor a világra rácsodálkozás időszaka. Ebben a korban fontos szerep jut a modell (jelen esetben a gondozó) utánzásának. 

· Nem csak gesztusokat, hanem mozdulatokat és szóhasználatot is másolnak, ezáltal könnyen taníthatók a ritmikus mondókák, énekek, versikék, tornagyakorlatok, sőt egyszerűbb tánclépések is. 

· Fontos az önállósodás folyamatában a gyermekek számára a következetes normák, szabályok megléte, az alkalmazkodás a társaikhoz, a szocializáció. 

· A kisgyermekek figyelme tartósan még nem tartható fenn, inkább több rövidebb foglalkoztatás a cél a napirend megtervezésekor. Minden esetben a játszva tanulás dominál, hiszen egy ének közben elmutogatott mozdulatsor fejleszti a motorikus képességet is, míg a forma-kirakós játékok fejlesztik a memóriát és a kézügyességet egyaránt. Az építőkockák a fantáziát mozgatják meg, de egyúttal a kézügyességet is próbára teszik. 

· A gyerekek hatékony, az egyéni fejlődési ütemet figyelembe vevő fejlesztése az életmód terén, az érzelem és a társas kapcsolatok, az értelmi fejlesztés területén. Lehetőséget teremtünk arra, hogy a gyermek kielégíthesse társas szükségleteit és biztosítjuk a közös élményekre épülő, közös tevékenységek gyakorlását. 

· Az erkölcsi értékek kialakításában elsősorban a következőkre kell hangsúlyt fektetni: Jó-rossz felismerése, őszinteség, igazmondás, igazságosság, felelősségvállalás, a gyengébb védelme és segítése. Alapvetőnek tartjuk azt is, hogy a bölcsődébe járó gyermekek megismerjék és gyakorolják a társas együttélés és az önérvényesítés szabályait, mint például: egymásra figyelés, egymás segítése, egymáshoz való alkalmazkodás, együttérzés. Az értelmi nevelés során a gyermek spontán szerzett tapasztalatait, ismereteit szeretnénk rendszerezni, és célirányosan bővíteni. Ezáltal a következő területek fejlődését kell célba venni:

egyre pontosabb, valósághű észlelés,

figyelemösszpontosításra való képesség,

gazdag képzeleti működés,

reproduktív emlékezet,

problémamegoldó és kreatív gondolkodás.

· Nevelési feladatok
· Fontos feladat a gyermek életkori sajátosságait és sajátos nevelési igényeit figyelembe vevő derűs, szeretetteljes, családias, biztonságot sugárzó légkörben való nevelés kialakítása, a harmonikus fejlődéshez szükséges körülmények biztosítása; továbbá fontos:

· a gyermek emberi méltóságának, és jogainak, személyiségének elfogadása, világnézetének tiszteletben tartása;
· az intézmény óvó-védő, szociális, személyiségfejlesztő funkciójának biztosítása; az egészséges fejlődéshez szükséges tárgyi, személyi környezet megteremtése;

· a gyermek egyéni és életkor szerinti - differenciált - fejlesztése testi, szociális és értelmi képességek területén egyaránt.

· A hatékony fejlesztés folyamatát abban látjuk, hogy a veleszületett képességek feltérképezése után, minden gyermek fejlesztését a saját, egyéni igényeinek megfelelően indítsuk, és a fejlesztés menetét a gyermek fejlődéséhez ütemezzük.

Tevékenységi formák, melyek segítik a célok elérését:
- munkatevékenységek, gondozási feladatok,

- játéktevékenységek,

- ének, zene,

- anyanyelv: mese, vers,

- környezet tevékeny megismerése,

- mozgás, testedzés

- kézműves foglalkozás.
A szervezet működési elve

A Működtető feladata, hogy ezen bölcsődék tevékenységét hálózati szenten segítse úgy, hogy a helyi specialitások, melyek megkülönböztetik az egyes bölcsődéket, ne úgy tűnjenek el, ugyanakkor bizonyos egységes működés (pl. adminisztráció) megkönnyítse munkájukat. Az egyes bölcsődékben kikristályosodott szakmai megoldások, mindenki számára tanulságul szolgálhatnak, ezért fontos a rendszeres találkozás.

A működtető feladata ennek koordinálása, illetve a szakmai támogató rendszer biztosítása.
A Hálózatban működő családi bölcsődékben dolgozó munkatársaknak nyújtott szakmai támogató rendszer működtetése
· Szakmai továbbképzés, konkrét családi bölcsődékkel kapcsolatos aktuális információk cseréje.

· Egyéb, nem a hálózathoz tartozó családi bölcsődékkel való szakmai kapcsolattartás.

· Hálózaton belül működő családi bölcsődékkel való aktív kapcsolattartás, szakmai műhely, tapasztalatcsere.

· Együttműködés kiépítése gyermekjóléti alap és szakellátást nyújtó intézményekkel.

· Konkrét esetek megbeszélése, „nehéz eset” kezelése, esetkonferenciák szervezése külső szakemberek bevonásával.

A családi bölcsőde koordinátor jogállása
A szervezet koordinátorát a Működtető mindenkori vezetője nevezi ki, valamint gyakorolja a munkáltatói jogokat.
A hálózati koordinátor feladatai

A hálózati működtetéshez elengedhetetlen a családi bölcsődés koordinátor foglalkoztatása, aki folyamatos szakmai konzultációt tart az egyes telephelyeken dolgozó szakembereknek, és segíti őket a problémáik megoldásában. 
Olyan szemlélet kialakítását valósítja meg, melyben a családi bölcsődék az adott településen nemcsak önmagukban létező gyermekjóléti intézmények, hanem a helyi közösségbe integrálódó szakmai szervezetek is egyben.
Feladata:
A szakmai munka, folyamatos figyelemmel kísérése.
- Havi rendszerességgel látogatja a családi bölcsődéket.
- Segít az adminisztrációban.

- Szakmai konzultációt tart.

- Szakmai továbbképzéseket szervez.

A telephelyen dolgozó gondozók számára szakmai tanácsadás:
- gyermekekkel kapcsolatos problémák kezelésében,

- szülőkkel kapcsolatos problémák kezelésében,

- kompetenciahatárok betartásában,

- megfelelő szakemberek felkutatásában.

Kapcsolat az ellátást igénybevevőkkel:
- Szülői fórumokat szervez,

- segíti a szülők és gondozók közötti harmonikus viszony kiépítését.

Segítség az igények és az ellátás összehangolásában.
- Kérdőíveket készít, mellyel méri az elégedettsége.

- Az igények változására rugalmasan reagál, a családi bölcsődék méretéből adódóan gyors változásokat kezdeményez, amennyiben igény van rá.

Segítség a helyettesítésben.
- Szervezi a családi bölcsődék helyettesítési rendjét.
- A hálózatban működő családi bölcsődéket egy állandó helyettes munkatárs segíti a helyettesítésben.

A szakdolgozók tevékenyését, kompetenciáit a munkaköri leírások tartlamazzák.
Záró rendelkezés
Az SZMSZ hatályba lépés

Az SZMSZ az Apraja Falva Közhasznú Egyesület közgyűlése jóváhagyásával 2021.04.01. napján lép hatályba és visszavonásig érvényes.

Kelt. Kiskunfélegyháza, 2021.04.01.
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